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Pomen ožjega in širšega gradbeništva

• 33 tisoč podjetij (25 tisoč v F-gradbeništvu, 8 tisoč v 
arhitekturnem in tehničnem projektiranju, 460 v industriji 
gradbenega materiala in izdelkih -IGM)

• 100 tisoč zaposlenih (80 tisoč v F-gradbeništvu - znaten delež 
tujcev (blizu 50 % od ca. 80 000 zaposlenih), 20 000 ostalo) oz. 
več kot desetino vseh zaposlenih v Sloveniji

• 14,3 mrd EUR prihodkov (10,7 mrd EUR v F-gradbeništvu), 4,5 
mrd EUR dodane vrednosti (7,5 % BDP) in 1,7 mrd EUR EBITDA

GZS ANALITIKA

https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/0700927S.px


Število podjetij v sektorju narašča

GZS ANALITIKA



Struktura podjetij v gradbeništvu

GZS ANALITIKA



Demografske posebnosti delovno 
aktivnih v gradbeništvu

41,7 let je povprečna starost (1 leto in 9 mesecev mlajši od 
povprečnega delovno aktivnega v RS)

92 % moških

GZS ANALITIKA



V delovno intenzivnih dejavnosti kot je 
gradbeništvo je produktivnost dela težko 
povečevati

GZS ANALITIKA



Plače v gradbeništvu (F) 
so med najnižjimi med sektorji v RS

https://www.stat.si/statweb/News/Index/14332


Uvod – navezava na 1. dan

Včeraj smo govorili o:

materialnih tokovih
odpadkih
recikliranju
stranskih proizvodih
mineralnih surovinah
krožnih poslovnih modelih

Danes naslavljamo vprašanje kompetenc:

Kdo bo uresničil zeleni in digitalni prehod v gradbeništvu?



Krožnost ni okoljski projekt. 
Je izvedbeni projekt!

Potrebujemo:

• projektante 

• izvajalce 

• inženirje 

• naročnike 

• proizvajalce 

• regulatorje 

• nadzornike 

• upravljavce

ki razumejo:

• materiale 

• zakonodajo 

• tveganja 

• dokazovanje 

• javno naročanje 

• LCA 

• ESG 

• digitalna orodja



Regulativna in tehnična pismenost 
kot del konkurenčnosti

Če ne razumemo pojmov za kraticami:

LCA

EPD

ETA

STS

EAD

CPR

DPP

ESG

DNSH

BIM

… nismo dovolj pripravljeni na trg.

Slabše kompetence 

pomenijo:

•dražje projekte 

•zamude 

•reklamacije 

•slabšo kakovost izv. del

•pravna tveganja 

•slabšo konkurenčnost

•…



Problem ni samo material. 
Problem RS je kompetenčna kapaciteta.

Ali znamo:

• pravilno klasificirati material, odpadek? 

• razlikovati odpadek / stranski proizvod? 

• razumeti end-of-waste? 

• dokazovati varnost recikliranega materiala? 

• pripravljati zahtevne ponudbe za investitorje-naročnike? 

• vključiti digitalna dokazila?



Evropska politika danes ne govori več samo o zelenih 

kriteriji ampak o transformaciji industrijskih ekosistemov, 

odpornosti gospodarstva, strateški avtonomiji, digitalizaciji, 

upravljanju virov, ter konkurenčnosti evropske industrije. 

Javna naročila (nakupi javnih organov) v EU predstavljajo 

približno 14 % BDP EU. Podobno je v Sloveniji; 13,4 %BDP

Javno naročanje zato postaja razvojni instrument, 

platforma za inovacije, mehanizem krožnega prehoda, ter 

eden ključnih vzvodov transformacije gradbenega sektorja. 

GZS kot strokovni in podporno svetovalni partner javnim 

naročnikom pri pripravi na objavo javnega naročila z 

vključenimi okoljskimi vidiki! STOPITE V STIK Z NAMI!

Javna naročila kot mehanizem transformacije

GZS REVIJA GLAS GOSPODARSTVA: 

ediciji april in maj 2026 namenjeni osrednji temi tega seminarja>>

https://www.gradbenik.net/novice/ce-prince-zeleno-in-krozno-javno-narocanje-kot-razvojna-priloznost-za-gradbeni-sektor
https://glasgospodarstva.gzs.si/arhiv-glas-gospodarstva/


Javno naročanje 
= mehanizem spremembe trga

Če nagrajujemo:

najnižjo ceno

→ dobimo cenovni dumping

V kolikor pa nagrajujemo:

kompetence
znanje
trajnost
dokazljivost
investicije v kadre

→ dobimo transformacijo trga

Javni naročniki lahko – če je povezano s predmetom 

naročila, sorazmerno in preverljivo – vključujejo 

kompetenčna merila, kot so:

DIGITALNE IN TEHNIČNE KOMPETENCE

•BIM in digital lifecycle management 

•digitalna sledljivost materialov / DPP

•upravljanje podatkov skozi življenjski cikel 

OKOLJSKE IN TRAJNOSTNE KOMPETENCE

•LCA / LCC / CO₂ analize 

•razumevanje in uporaba EPD 

•DNSH / ESG / EU Taxonomy

•climate resilience / adaptation

KROŽNE KOMPETENCE

•oblikovanje za razstavljanje 

•selektivno razstavljanje 

•načrtovanje ponovne uporabe 

•skladnost z zakonodajo o odpadkih, stranskih proizvodih in 

prenhanjem statusa odpadka 

ORGANIZACIJSKA SPOSOBNOST

•strukturirano stalno usposabljanje ključnih kadrov 

•dokazljive reference pri trajnostnih projektih 

•kompetenčni sistemi za izvajanje zahtevnih projektov 



Javno naročanje 
= mehanizem spremembe trga

Primer 1 — Nizozemska (best

practice)

CO₂ Performance Ladder

Ponudniki pridobijo dodatne 

točke, če dokazujejo:

•sistematično upravljanje 

emisij, 

•merjenje ogljičnega odtisa, 

•izboljševanje procesov, 

•usposobljenost organizacije za 

trajnostno upravljanje. 

Poanta: naročnik ne nagrajuje 

deklaracij, ampak dokazano 

organizacijsko sposobnost.

Primer 2 — Kompetence 

ključnih kadrov (dopustno, če 

povezano s predmetom)

Možna merila:

•certificirana BIM 

usposobljenost projektne ekipe 

•izkušnje z LCA / EPD 

•izkušnje s circular design / 

design for disassembly

•dokazano kontinuirano 

strokovno usposabljanje 

relevantnih kadrov 

•reference ESG / DNSH 

skladnosti

Primer 3 — razvojna 

sposobnost podjetja

kot dokazila:

•sodelovanje v Horizon / 

LIFE / Interreg projektih 

•verificirani sistemi 

upravljanja 

•razvojni / inovacijski 

certifikati 

•priznanja za inovacije 

(le kot podporni 

indikator, ne ekskluzivni 

pogoj) 

https://www.co2performanceladder.com/
https://www.co2performanceladder.com/
https://www.co2performanceladder.com/


• 1: 17. marec 2026

• Strukturiranje razpisov z vključitvijo krožnih in trajnostnih meril
Ciljna skupina: javni naročniki
Tip dogodka: v živo

• 2: 1. april 2026

• Izkušnje javnih naročnikov pri uvajanju krožnih meril v gradbeništvu
Ciljna skupina: javni naročniki
Tip dogodka: v živo 

3: 15. april 2026

• Sistematična vključitev krožnih meril v javne gradbene razpise (ZeJN 2025)
Ciljna skupina javni naročniki
Tip dogodka: v živo

4: 6. maj 2026

• Komuniciranje učinkov krožnega javnega naročanja: od podatkov do 
zaupanja
Ciljna skupina: javni naročniki 
Tip dogodka: v živo

5: 14. maj 2026

• Uvod v krožno in zeleno javno naročanje (ZeJN, CE, pravna varnost)
Ciljna skupina: ponudniki – podjetja in javni naročniki 
Tip dogodka: spletni seminar

6: 20. maj 2026

LCA, EPD in pravne obveznosti podjetij pri krožnih gradbenih proizvodih

Ciljna skupina: ponudniki – podjetja in javni naročniki 

Tip dogodka: v živo

7: 28. maj 2026

Spremljanje učinkov krožnih meril: kazalniki za nizkoogljične stavbe

Ciljna skupina: javni naročniki 

Tip dogodka: spletni seminar

8: 3. junij 2026

ESG, DNSH in financiranje krožnih projektov (Horizon, Eko sklad)

Ciljna skupina: ponudniki – podjetja

Tip dogodka: spletni seminar

9: 10. junij 2026

Dokazila, dokumentacija in skladnost za GPP razpise

Ciljna skupina: ponudniki – podjetja

Tip dogodka: spletni seminar

10: 17. junij 2026

Zaključni dogodek: Matchmaking – povezovanje podjetij in naročnikov

Ciljna skupina: javni naročniki in podjetja

Tip dogodka: hibridni dogodek (GZS)

KOLEDAR BREZPLAČNIH TEMATSKIH DOGODKOV CE-PRINCE 2026
Serija usposabljanj za javna  naročnike in podjetja - snemite v obliki pdf>>

Prijave in

nabor 

dodatnih 

MOPE, MGTŠ 

in drugih

podobnih

usposabljanj 

o krožnih in 

zelenih JN, 

krožnem 

gospodarstv

u gradiva, 

posnetki 

predavanj: 

https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91141/gzs-v-okviru-projekta-ce-prince-pripravlja-serijo-strokovnih-usposabljanj-o-kroznem-javnem-narocanju
https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91141/gzs-v-okviru-projekta-ce-prince-pripravlja-serijo-strokovnih-usposabljanj-o-kroznem-javnem-narocanju
https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91141/gzs-v-okviru-projekta-ce-prince-pripravlja-serijo-strokovnih-usposabljanj-o-kroznem-javnem-narocanju
https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91141/gzs-v-okviru-projekta-ce-prince-pripravlja-serijo-strokovnih-usposabljanj-o-kroznem-javnem-narocanju


Circularity Audit Tool: koliko je vaše podjetje pripravljeno na 

krožni prehod?
Evropske politike, javna naročila, ESG zahteve in novi 

tržni pogoji od podjetij vse bolj zahtevajo:

•podatke o materialih in okoljskih vplivih, 

•razumevanje življenjskega cikla proizvodov, 

•dokazovanje krožnih praks, 

•ter večjo pripravljenost na trajnostne in inovativne 

razpisne zahteve. 

V okviru projekta CE-PRINCE je podjetjem na voljo 

Circularity Audit Tool – praktično orodje za samooceno 

krožne pripravljenosti podjetja.

Orodje omogoča vpogled v:

strategijo in poslovni model

nabavo in materiale

projektiranje / razvoj produktov

proizvodne procese

logistiko in dobavne verige

uporabo, vzdrževanje in konec življenjske dobe

podatkovno pripravljenost (LCA, EPD, DPP, ESG)

Kaj podjetje pridobi?

identifikacijo ključnih vrzeli

pregled področij za izboljšave

boljšo pripravljenost na javna naročila in 

trajnostne zahteve

izhodišče za strateški razvoj in večjo 

konkurenčnost

Vabimo zainteresirana podjetja, da se vključijo v 

pilotno uporabo orodja in preverijo s pomočjo 

ekipe GZS svojo pripravljenost na krožni prehod.

https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91330/ce-prince-orodje-za-podjetja-preverite-kje-lahko-izboljsate-poslovanje-in-pridobite-vec-priloznosti-na-trgu
https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91330/ce-prince-orodje-za-podjetja-preverite-kje-lahko-izboljsate-poslovanje-in-pridobite-vec-priloznosti-na-trgu
https://www.gzs.si/zbornica_gradbenistva_in_industrije_gradbenega_materiala/Novice/ArticleId/91330/ce-prince-orodje-za-podjetja-preverite-kje-lahko-izboljsate-poslovanje-in-pridobite-vec-priloznosti-na-trgu


Pogled v tujino-dobre prakse gradnje 
in ohranjanja kompetenc
Npr.  Belgija, Francija, Italija

Paritetni socialni skladi povezani za gradbeni sektor in povezani s PIU 
(angl. VET) za področje usposabljanja, certificiranja, izpad dohodka 
zaradi vremenskih razmere,  prekvalificiranje, vajeništva

Vprašanje:

Ali kompetence gradimo sistemsko (dober sektorski primer S in Z 
Evrope) ali jih prepuščamo improvizaciji-stihiji?

https://paritarian-funds-construction.eu/page.php?id=1
https://paritarian-funds-construction.eu/page.php?id=1
https://paritarian-funds-construction.eu/page.php?id=1


Kompetence kot sistemska infrastruktura 
prehoda

Prehod v krožno, digitalno in nizkoogljično gradbeništvo ne 
zahteva le novih tehnologij.

Zahteva sistemsko prenovo kompetenčnega modela 
sektorja.

Ključna vprašanja:

• Ali sedanji kvalifikacijski sistem sledi tehnološkemu 
razvoju sektorja? 

• Ali dovolj hitro posodabljamo poklicne profile? 

• Ali imamo učinkovit model vseživljenjskega 
usposabljanja? 

• Ali znamo povezati potrebe gospodarstva, 
izobraževalnega sistema in regulatornih zahtev? 

• Ali so kompetence razumljene kot strateška investicija 
sektorja? 

Aktivnosti v Sloveniji

CPI RS + 

Področni odbor za 

gradbeništvo in 

rudarstvo

tekoče aktivnosti:

•analiza prihodnjih 

kompetenčnih potreb 

sektorja 

•prenova poklicnih 

standardov 

•prenova kvalifikacijskih 

profilov 

•vključevanje zelenih in 

digitalnih kompetenc 

•povezovanje z 

gospodarstvom

https://cpi.si/razvoj-kvalifikacij/podrocni-odbori/
https://cpi.si/razvoj-kvalifikacij/podrocni-odbori/
https://cpi.si/razvoj-kvalifikacij/podrocni-odbori/


Kompetenčni prehod ne zadeva le vodij 
projektov in projektantov

Sodelujte v delovnih 

skupinah za vsebinsko 

prenovo poklicnih 

standardov v SOK za 

gradbeništvu pri CPI RS:

Področni odbor za 

gradbeništvo in 

rudarstvo

"Beli ovratniki"

več poudarka na:

•BIM 

•LCA / LCC 

•EPD interpretacija 

•ESG / DNSH 

•javno naročanje 

•CPR / ETA / tehnična 

skladnost 

•podatki / digital reporting

•lifecycle management

"Modri ovratniki"

vse večji pomen:

•pravilna selektivna demontaža 

•ločevanje materialnih tokov 

•prepoznavanje nevarnih snovi, 

materialov in odpadkov

•priprava materialov za ponovno 

uporabo 

•pravilna vgradnja novih trajnostnih 

materialov 

•modularna montaža / prefabrickacija

•digitalna gradbiščna orodja 

•sledljivost materialov 

•kakovost izvedbe zaradi življenjskega 

cikla 

•razumevanje načina dela 

•Kalkulacije in branje ter razumevanje 

dokumentov

https://www.nok.si/
https://cpi.si/razvoj-kvalifikacij/podrocni-odbori/
https://cpi.si/razvoj-kvalifikacij/podrocni-odbori/
https://cpi.si/razvoj-kvalifikacij/podrocni-odbori/


Europe Circular Economy Hotspot Budapest 2026

Asia Pacific Circular Economy Hotspot 2026 Sydney

Africa Circular Hotspot 2026 Botswana

Krožne prakse po svetu-
primerjamo se z najboljšimi

https://circulareconomyhotspotbudapest.com/
https://circulareconomyhotspotbudapest.com/
https://circulareconomyhotspotbudapest.com/
https://circulareconomyhotspotbudapest.com/
https://apcehotspotsydney.com.au/
https://apcehotspotsydney.com.au/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/news-and-events/all-news/2026-circular-hotspot-hosts-africa-and-middle-east-region-have-been-selected
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/news-and-events/all-news/2026-circular-hotspot-hosts-africa-and-middle-east-region-have-been-selected
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/news-and-events/all-news/2026-circular-hotspot-hosts-africa-and-middle-east-region-have-been-selected


zgigm@gzs.si
www.gzs.si/zgigm

mailto:zgigm@gzs.si
http://www.gzs.si/zgigm
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