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1. Poslovni model

Poslovni model: mehanizem ustvarjanja vrednosti za stranke, 
strukturiranje dejavnosti podjetja, vire in procese za 
zadovoljevanje potreb trga (stranke), zagotovi denarni tok in 
generira donosnost - ustvari dobiček. 

Ključni elementi poslovnih modelov po                                  
A. Osterwalder in Y. Pigneur (2010)



2.Strategija/Veriga vrednosti

Strategija določa dolgoročne in strateške cilje podjetja ob 
upoštevanju značilnosti poslovnega okolja ter oblikuje usmeritve 
in ukrepe, ki omogočajo oblikovanje in ohranjanje trajne 
konkurenčne prednosti. 

Veriga vrednosti: prikaz vseh medsebojno povezanih poslovnih
dejavnosti; od razvoja proizvoda /storitve vse do zadovoljstva
strank s ciljem, da se iz vsakega področja izkoristi največji
možni potencial



3.Osnovni elementi poslovnega modela

Ključno: strategija, strateški viri, odnosi s strankami, vrednosti mreže

❖ Ključna partnerstva: dobavitelji in partnerji

❖ Ključne aktivnosti: raziskave & razvoj; proizvodnja; marketing; prodaja in storitve za 
stranke

❖ Ključni viri za uspeh podjetja: materialni (zgradbe, stroji), intelektualni (licence, 
blagovna znamka, patenti), človeški (zaposleni z znanji), finančni (kapital, garancije

❖ 4. Struktura stroškov in tokovi prihodkov

❖ Segmentacija strank in odnosi s strankami

❖ Komunikacijski kanali: stične točke s strankam

❖ Viri prihodkov: zaslužek podjetja, ko odšteje stroške od prihodkov pri vsakem segmentu 
strank

❖ Ponudbena vrednost proizvoda/storitve-pričakovanje stranke
Vir: PriBM, 2016)



3.1 Pristop k oblikovanju krožnega poslovnega
modela



3.2 Canvas (platno) poslovnega modela

Orodje za definiranje
poslovnega modela –
vizualna predstavitev
vsebin, 
(Vir: Osterwalder & Pigneur, 2010)



3.3 Poslovni model / Krožni poslovni model 

KROŽNI POSLOVNI MODEL: VZEMI-IZDELAJ-UPORABI-RECIKLIRAJ/PONOVNO

UPORABI/OBNOVI

LINEARNI POSLOVNI MODEL: SUROVINE –PROIZVODNJA-UPORABA-ODPADEK

Cilj: zmanjšati vpliv na okolje, 
izboljšati učinkovitost, ustvariti 
nove poslovne priložnosti.

Odpadki ne smejo ostati odpadki:   
so dragoceni vir za prihodnost.

Poslovni model opisuje logiko, kako organizacija ustvarja, dostavlja in zajema vrednost.



4. Krožni poslovni modeli



4.1 Krožni poslovni modeli (po Accenture)

1.  Krožna oskrba/dobava: za podjetja, ki se ukvarjajo z redkimi surovinami,pri
katerih se omejeni viri nadomeščajo s popolnoma obnovljivimi, reciklabilnimi ali 
biološko razgradljivimi vhodnimi materiali.

2. Platforma za izrabo virov: temelji na tehnoloških inovacijah, zmogljivostih za 
pridobivanje in ponovno uporabo virov povečuje se gospodarska vrednost. 
Primeri: recikliranje v zaprtem krogu, industrijska simbioza, zasnova od zibelke do 
zibelke: odpadni materiali se predelajo v nove vire

3. Proizvod kot storitev (Product as a Service= PaaS), ponudba rešitev: kupci 
uporabljajo izdelke prek najema ali plačila glede na uporabo, namesto običajnega 
pristopa nakupa v last.



4.1 Krožni poslovni modeli (po Accenture)

4. Podaljšanje življenjske dobe proizvoda: podaljšanje življenjski cikel 
proizvodov in sredstev, da ostanejo ekonomsko uporabni: ekosistem popravil, 
obnove, podaljšanje uporabnosti in vrednosti proizvodov s storitvami obnove 
in vzdrževanja, povratne logistike, spodbujanje trajne rabe namesto
odmetavanja.

5. Platforma za deljenje temelji na souporabi izdelkov in sredstev, ki imajo 
nizko stopnjo lastništva ali uporabe. Podjetja: lahko povečajo izkoriščenost 
proizvodov, ki jih ponujajo, ter izboljšajo produktivnost in ustvarjanje 
vrednosti.

Vir: Circular economy business models for the manufacturing industry



4.1 Krožni poslovni modeli



5. Krožno gradbeništvo

Vir: Ghaffar in drugi: Pathways to circular
construction (2020)

Krožno gradbeništvo zmanjšuje

odpadke in podaljšuje

življenjski cikel materialov

/proizvodov.

– Ponovna uporaba materialov

– Nižji ogljični odtis

– Digitalizacija in 
sledljivost

– Novi poslovni modeli in 
storitve



6.Poslovni modeli krožnega gradbeništva

1. Oblikovanje za razstavljanje in ponovno uporabo: načrtovanje
stavb, infrastrukture: modularna zasnova s standardiziranimi
elementi: omogočeno enostavno razstavljanje, ponovna uporaba
materialov in komponent.

2. Ponovna uporaba materialov in komponent: spodbuja se uporaba 
recikliranih in ponovno uporabljenih materialov ter 
vzpostavitev trga za izmenjavo gradbenih virov.

3. Pogodba o storitvi kot proizvodu (PaaS) in pogodba uspešnosti: 
namesto prodaje – storitev (predvsem na področju energije)



6. Poslovni modeli krožnega gradbeništva

4. Ravnanje z gradbenimi odpadki: poudarek je na ločevanju, recikliranju in 

ponovni uporabi odpadkov ter zmanjševanju odlaganja na odlagališča.

5. Sodelovalne prakse: sodelovanje med projektanti, izvajalci, dobavitelji in 

naročniki za optimizacijo virov in zmanjšanje odpadkov.

6. Ocena življenjskega cikla (LCA): analiza okoljskih vplivov materialov in 

procesov skozi celotno življenjsko dobo objekta.

7. Razširjena odgovornost proizvajalca (EPR): proizvajalci prevzemajo 

odgovornost za celoten življenjski cikel izdelkov, vključno z vračanjem in 

recikliranjem.



● In vmesne prezentacije

Vir: https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/knowledge_-
_circular_business-models-for_the_environment.pdfi
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7.Krožni poslovni modeli za bolj trajnostno
gradbeno industrijo



8. Razogljičimo Slovenijo z modelom 
sistemskega prehoda Deep Demonstration

Slovenija – testno okolje za uvedbo sistemskega prehoda v krožno, regenerativno

in nizko oglično gospodarstvo

Vir: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MJU/Kakovost-in-
inovativnost-v-javni-upravi/Inovativen-si/Inovacijska-
skupnost/Predstavitev-projekta-Razogljicenja-slovenije-DDP.pdf



9.1 Primer uspešnega poslovnega modela

Javno podjetje Nigrad,komunalno podjetje, d.o.o., Maribor, član

skupine Javnega holdinga Mestne občine Maribor.

Poslovni modeli za: 

- javne prometne površine, javno razsvetljavo in prometno

signalizacijo, 

- upravljanje demonstracijskega centra za gradbene odpadke



9.2 Primer uspešnega poslovnega modela

Vir: https://www.wienerberger.com/content/dam/corp/corporate-

website/downloads/other/wienerberger-Company-Brochure_EN.pdf 

(Vir: https://www.wienerberger.si/informacije/sistemske-resitve.html)
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Zaključek
Krožni poslovni modeli omogočajo nove poslovne priložnosti: 

- znižanje stroškov in tveganj za okolje

- večjo trajnost in konkurenčnost

- uvajanje novih tehnologij za zmanjšanje odpadkov, ponovna

uporaba recikliranje/predelava

- prispevek k zmanjšanju ogljičnega odtisa

- podaljšanje uporabe proizvoda (kolikor je možno)

Izzivi:

- pomanjkanje standardov za reciklirane materiale

- pomanjkljiva zakonodaja za uporabo recikliranih materialov



Hvala za pozornost!

Dr. Dragica Marinič 
dragica.marinic@zag.si
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