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1. Poslovni model

Poslovni model: mehanizem ustvarjanja vrednosti za stranke,
strukturiranje dejavnosti podjetja, vire in procese za
zadovoljevanje potreb trga (stranke), zagotovi denarni tok in
generira donosnost - ustvari dobicek.
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Kljuéni elementi poslovnih modelov po
A. Osterwalder in Y. Pigneur (2010)




2.Strategija/Veriga vrednosti

Strategija dolocCa dolgoroCne in strateske cilje podjetja ob
upostevanju znacilnosti poslovnega okolja ter oblikuje usmeritve
in ukrepe, ki omogocajo oblikovanje in ohranjanje trajne
konkurencne prednosti.

Veriga vrednosti: prikaz vseh medsebojno povezanih poslovnih
dejavnosti; od razvoja proizvoda /storitve vse do zadovoljstva
strank s ciljem, da se iz vsakega podrocja izkoristi najvecji

mozni potencial
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Razumevanje vrednostne verige in prepoznavanje klju¢nih tock

1.a. Dolocititev vrednostne verige
1.b. Zemljevid podatkov o rabi naravnih virov in vplivih na okolje

KORAK 1 o 1.c. Uporaba sistemske analize
1.d. Prepoznava kljuénih tock

ZdruZevanje obstojecih ukrepov in prepoznava priloZnosti

KORAK 2@
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KORAK 39

-

2.a. Zemljevid pobud vseh deleZnikov glede na klju¢ne tocke
2.b. Prepoznava vrzeli in priloZnosti

Opredelitev skupne agende in dolocitev prednostnih ukrepov

3.a. Dolocitev skupne agende z vsemi deleZniki
3.b. Opredelitev prednostnih ukrepov za vse deleZnike vzdolz vrednostne verige



3.0snovni elementi poslovnega modela

Kljuéno: strategija, strateski viri, odnosi s strankami, vrednosti mreze
#* KljucCna partnerstva: dobavitelji in partnerji

% K%juéﬂe aktivnosti: raziskave & razvoj; proizvodnja; marketing; prodaja in storitve za
stranke

** 4. Struktura stroskov in tokovi prihodkov
#* Segmentacija strank in odnosi s strankami
%* Komunikacijski kanali: sticne tocCke s strankam

% V%ri Erihodkov: zasluzek podjetja, ko odsteje stroske od prihodkov pri vsakem segmentu
stran

*%* Ponudbena vrednost proizvoda/storitve-pricakovanje stranke

Vir: PriBM, 2016)



3.1 Pristop k oblikovanju kroznega poslovnega
modela

OCENA PRILOZNOSTI

@ AL BO DELOVALO? -

Neprekinjeno ocenjuj izvedljivost kroZnosti

—J Y J

OO O
KJE US1|'(VAA|I(3ATI KAKO ' KAKO USTVARITI
DELOVATI POSLOVATI DOBICEK
VREDNOST iy
@ o °® e 9—0 6 > ‘:1“-5./ ]
priloznosti Krodueietinost zmoznosti cenjenja

\ A \, £ \. L \

Prepoznaj R i K
@ EVA prlloznost




3.2 Canvas (platno) poslovnega

Kljucne Odnosi s
aktivnosti strankami
Partnerji Paiiillia Stranke
vrednosti
Kljucni viri Poti do
strank
Stroski Tokovi prihodkov

modela

Orodje za definiranje
poslovnega modela -
vizualna predstavitev
vsebin,

(Vir: Osterwalder & Pigneur, 2010)



3.3 Poslovni model / Krozni poslovni model

LINEARNI POSLOVNI MODEL: SUROVINE —PROIZVODNJA-UPORABA-ODPADEK

KROZNI POSLOVNI MODEL: VZEMI-IZDELAJ-UPORABI-RECIKLIRAJ/PONOVNO

UPORABI/OBNOVI

Cilj: zmanjsSati vpliv na okolje, /
izboljdati uéinkovitost, ustvariti pr"'Z""‘”";\\\
nove poslovne priloZnosti. Zf&k

Surovine

Odpadki ne smejo ostati odpadki:

so dragoceni vir za prihodnost. Ponovna uporaba /
Recikliranje / Obnova



4. Krozni poslovni modeli

Krozni modeli krepijo trzno odpornost, omogoCajo razvoj inovacij in
ustvarjajo dodano vrednost:

« nacini ustvarjanja vrednosti znotraj kroznih principov/zmanjsSanje
odpadkov

« viri ostanejo tako dolgo, dokler se jih lahko uporabi
« poudarek na obnovi, krozni zanki materialov in trajnostni rabi

* nadgradnja klasic¢nih modelov z okoljskimi cilji in uposStevanjem
druzbeno ekonomskih ciljev Kaj?

« zagotavljanje trajnostnosti

Vrednostna
ponudba

. Kdo? .
Prihodkovni Vrednostna
model veriga

Vrednost? Kako?



4.1 Krozni poslovni modeli (po Accenture)

1.

2.

Krozna oskrba/dobava: za podjetja, ki se ukvarjajo z redkimi surovinami,pri
katerih se omejeni viri nadomescajo s popolnoma obnovljivimi, reciklabilnimi ali

biolosko razgradljivimi vhodnimi materiali.

Platforma za izrabo virov: temelji na tehnoloskih inovacijah, zmogljivostih za

pridobivanje in ponovno uporabo virov s poveCuje se gospodarska vrednost.
Primeri: recikliranje v zaprtem krogu, industrijska simbioza, zasnova od zibelke do

zibelke: odpadni materiali se predelajo v nove vire

Proizvod kot storitev (Product as a Service= PaaS), ponudba resitev: kupci
uporabljajo izdelke prek najema ali placila glede na uporabo, namesto obicajnega

pristopa nakupa v last.



4.1 Krozni poslovni modeli (po Accenture)

4. Podaljsanje zivljenjske dobe proizvoda: podaljsanje zivljenjski cikel
proizvodov in sredstev, da ostanejo ekonomsko uporabni: ekosistem popravil,
obnove, podaljsSanje uporabnosti in vrednosti proizvodov s storitvami obnove
in vzdrzevanja, povratne logistike, spodbujanje trajne rabe namesto

odmetavanja.

5. Platforma za deljenje temelji na souporabi izdelkov in sredstev, ki imajo
nizko stopnjo lastnistva ali uporabe. Podjetja: lahko povecajo izkoriscenost
proizvodov, ki jih ponujajo, ter izboljsajo produktivnost in ustvarjanje

Optimise capacity use
@ SHARING PLATFORM

Reform use of resources
{8) CIRCULARSUPPLY CHAIN

Use of renewable energy, bio-based or potentially
completely recyclable materials

vrednosti.

Increased usage rates through collaborative models for

usage, access, or ownership

Offer outcome oriented solutions

/% PRODUCT AS ASERVICE
Offering of products for use with retention of product
ownership which incentivises increase in resource

productivity along the whole life cycle

Recover value in waste

RECOVERY & RECYCLING

Recovery of usable resources or energy Extend life cycles
from waste or by-products

Extension of the life eycle through repair, maintenance,
upgrading, resale and remanufacturing

Vir: Circular economy business models for the manufacturing industry



4.1 Krozni poslovni modeli

KroZne <
oskrbe C. Uporaba odpadkov

Poslovnl modell

Kro2ne oskrbe: uporaba obnovijive energije, B. Odpadki kot vir
. blomase ali recikliranih materialov namesto

pokvarljivih virov.

Proizvodnja ~ Logistika

Izraba virov: pridobivanje uporabnih
. energlje/virov iz odpadkov all odpadnih Nakupovanje Prodajain
proizvodov. Obllt';w'qo marketing

PodaljSanje 2ivijenjske dobe izdelka: PodaljSanje
2vijenjske dobe izdelkov In komponent s
popravilom, nadgradnjo in nadaljnjo prodajo. *

Platforma za deljenje: povecanje ravni A Recikliranje/
uporabe Izdelka z deljenjem uporabe/ valorizadija Uporaba
dostopa/lastnistva. \

Deljenje

Izdelek kot storitev*: Dostop do izdelkov, katerih
lastniStvo se ohrani, da se ponotranjijo korist, ki Povratna
jih ustvara produktivnost kro2nih virov. logistika Odstranjevanje

*Velja za tokove izdelkov na kateri koli

tocki v vrednostni verigi. Vir: Accenture



5. Krozno gradbenistvo
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Vir: Ghaffar in drugi: Pathways to circular
construction (2020)

Krozno gradbenistvo zmanjsSuje

odpadke in podaljsSuje

zivljenjski cikel materialov

/proizvodov.

— Ponovna uporaba materialov

— Nizji ogljicéni odtis

— Digitalizacija in
sledljivost

— Novi poslovni modeli in
storitve



6.Poslovni modeli kroznega gradbenistva

1

. Oblikovanje za razstavljanje in ponovno uporabo: nacrtovanje

stavb, infrastrukture: modularna zasnova s standardiziranimi
elementi: omogoceno enostavno razstavljanje, ponovha uporaba
materialov in komponent.

Ponovha uporaba materialov in komponent: spodbuja se uporaba
recikliranih in ponovno uporabljenih materialov ter
vzpostavitev trga za izmenjavo gradbenih virov.

Pogodba o storitvi kot proizvodu (PaaS) in pogodba uspesnosti:
namesto prodaje — storitev (predvsem na podroC¢ju energije)

Urban nyjni ’
Povratna Iog Pridobivanje maWgialov iz obstojedi ekt




6. Poslovni modeli kroznega gradbenistva

4. Ravnanje z gradbenimi odpadki: poudarek je na lo¢evanju, recikliranju in
ponovni uporabi odpadkov ter zmanjSevanju odlaganja na odlagaliSca.

5. Sodelovalne prakse: sodelovanje med projektanti, izvajalci, dobavitelji in
naroc¢niki za optimizacijo virov in zmanjsanje odpadkov.

6. Ocena zivljenjskega cikla (ILCA): analiza okoljskih vplivov materialov in
procesov skozi celotno Zivljenjsko dobo objekta.

7. RazSirjena odgovornost proizvajalca (EPR): proizvajalci prevzemajo
odgovornost za celoten Zivljenjski cikel izdelkov, vkljuéno z vracanjem in
recikliranjem.




6. Poslovni modeli kroznega gradbenistva

| LIFETIME EXTENSION

CIRCULAR BUSINESS MODELS IN THE CURRENT VALUE CHAIN oo e o e compomenes
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Vir: https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/knowledge_-
circular_business-models-for_the_environment.pdfi
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7 .Krozni poslovni modeli za bolj trajnostno
gradbeno industrijo

Zmanj3anje ekoloskega odtisa  Zeleni Napredna Uporaba programske opreme in

stavb z inzenirskimi, svetovalnimi  dizajn programska podatkovnih baz za naértovanje,

in strokovnimi storitvami oprema za simulacije, dimenzioniranje ipd.
nadrtovanje

. Ponovna NACRTOVANJE Obnovljivi Proizvodnja in uporaba
os re;(ljilg‘\llazf ra:nt:;avnr:g Y orap a o gradbe#u gradbenih materialov iz
2 4 Ehc of Life materiali  obnovljivih surovin

pridobivanje surovin - materiala

IV 10 KROZNIH D Reciklirani
POSLOVNIH
MODELOV

Proizvodnja in uporaba
gradbeni gradbenih materialov iz

stavb z inteligentnim in  Zivljenjske
: eni materiali recikliranih surovin

Podaljsanje Zivijenjske dobe ~PodaljSanje 9
preventivnim vzdrzevanjem dobe stavb

: Zmanj3anje potreb po materialih
Povecanje izkorid¢enosti Storitve za 8 Gradn a, ki Joamie poL :
skupno rabo s pomocjo 3D-tiska, predizdelave
prostora z vegjo fleksibilnostjo P OBRATOVANJE GRADNJA varéu e z viri in ponovno uporabnih opatev

in uporabo digitalnih platform prostorov

Vecja energetska ucinkovitost  Ener; etsko Recikliranje % . . L
s pametnimi programskimi ~ u€in oyite preseinega ;eremp; Zce\::gjt’eezqrgacirl;cz\éslgr;ecnkl:ranje
resitvami za obratovanje stavb storitve | materiala & Im.p

Roland
Guelle Roland Berger Berger '



8. Razogljicimo Slovenijo z modelom

sistemskega prehoda Deep Demonstration

Slovenija — testno okolje za uvedbo sistemskega prehoda v krozno, regenerativno
in nizko ogli¢no gospodarstvo

Kljucni stebri preobrazbe

Inovativnost
politik

Eksperimentiranje -
procesi
sooblikovanja za
preizkuianje novih
reditev in pristopov

Sodelovanje -
povezovanje z
drugimi deleniki,
znanstveniki in
strokovnjaki

Grajenje
zmogljivosti na in
povezovanje z Ze
obstojecimi procesi
in pobudami

KroZno
podjetnistvo

Uporaba orodja
Climate Impact
Forecast

Izgradnja
zmogljivosti na
podrodju kroZnih
inovacij

KroZna podjetniska
miselnost v
celotnem sistemu
izobraZevanja,
prenosa znanja in
razvoja podjetij

IzobraZevanje in
znanost

Zasidrati podnebno
al

vprasanje v

in delovanje
Podpora pri
standardizaciji
narativa

lzgradnja
kompetenc

Pilotni ukrepi

Mehanizmi za

Finan¢na
arhitektura

Razviti strategijo
financiranja in
pridobivanja kapitala
ter naloZbeni nacrt

Mapiranje dostopnih
naloZbenih priloZznosti
+ pove nje z
inovacijskimi
resitvami

Identificirati
medsebojne
povezave,
potencialne vrzeli

Razvoj
zmogljivosti

Izgradnja kapacitet
za vkljuCevanje
sistemskega
pristopa v tehnike
delovanja in
intelektualnih
predpostavk.

Okrepiti znanje in

KljuCne verige vrednosti

Grajeno okolje

Vir: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MJU/Kakovost-in-

Gozd-les

Mobilnost

Predelovalne
industrije

inovativnost-v-javni-upravi/Inovativen-si/Inovacijska-

skupnost/Predstavitev-projekta-Razogljicenja-slovenije-DDP.pdf



9.1 Primer uspesnega poslovnega modela

Javnho podjetje Nigrad, komunalno podjetje, d.o.o., Maribor, c¢lan
skupine Javnega holdinga Mestne ob¢ine Maribor.
Poslovni modeli za:
- javne prometne povrsine, javno razsvetljavo in prometno
signalizacijo,

- upravljanje demonstracijskega centra za gradbene odpadke




9.2 Primer uspesnega poslovnhega modela

1. Wienerberger, Avstrija/Slovenija
Raznolik poslovni model, ki vklju€uje stanovanjsko gradnjo, prenovo

ter infrastrukturne resitve za upravljanje z vodo in energijo (prisotni v 28 drzavah).

&

TAINABLE
RelevantSDG s SUSTAINABLE
related to entire wienerberger

GOALS
[— rnme 10
i
— gmamz 3
— g 135
EE

Relevance: zero

(Vir: https://www.wienerberger.si/informacije/sistemske-resitve.html)

Sistemske reSitve za ovoj stavbe: inovativne in ekoloske reitve za strehe,
stene in fasade

Vir: https://www.wienerberger.com/content/dam/corp/corporate-
website/downloads/other/wienerberger-Company-Brochure EN.pdf
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Zakljucek

Krozni poslovni modeli omogocajo nove poslovne priloznosti:

znizanje stroskov in tveganj za okolje

vecjo trajnost in konkurencnost

uvajanje novih tehnologij za zmanjSanje odpadkov, ponovna
uporaba recikliranje/predelava

- prispevek k zmanjsSanju ogljicnega odtisa

podaljsanje uporabe proizvoda (kolikor je mozno)
Izzivi:
- pomanjkanje standardov za reciklirane materiale

- pomanjkljiva zakonodaja za uporabo recikliranih materialov
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