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PODNEBJE IN ENERGIJO

Zeleni prehod zahteva kompetence za krozno in

digitalno upravljanje

dr. Tjasa Zupancic Hartner, vodja trajnostnega razvoja in inovacij Ljubljana, 26. maj 2026




ZELEN PREHOD KROZNO

RAZGRADNJA / PONOVNA UPORABA

ZIVLIENJSKI CIKEL
KROZNO GOSPODRSTVO

DIGITALNO
/ELENO
TRAJNOSTNO
TRAJNOSTNI RAZVOJ ESG
OGLIENI ODTIS NIKOOGLJICNO Trajnostna gradnja

KO POJMI POSTANEJO PREVEC SIROKI,
ODLOCAJO KOMPETENCE.



Najvec;ji izziv niso tehnologije.
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KOM PETENCA UPORABITI

KO POJMI POSTANEJO PREVEC SIROKI,
ODLOCAJO KOMPETENCE,



ZNANJE. RAZUMEVANJE. KOMPETENCA.

OGLJICNI ODTIS BETONA

350
kg CO.e / m*
Razumem, m i
zakaj je odtis visok.

Izraunam oglji¢ni
odtis betona.

ZNANJE

R AZUMEVAN JE Materiali Proce5| Transport
(visok delez cementa) soka poraba energije) (dolge razdalje)
Znam spremeniti material, '
proces ali odlocitey,
da vaiv Zmanjéam' Optimiziram IzboljSam proces  SkrajSam transport N|ZJ|
KOMPETENCA mesanico (ma nj energije, (lokalni materiali,  QGLJICNI ODTIS
(manj cementa, ~ niz nizji izpusti) bolja logistika)
doda mSCM)

KO POJMI POSTANEJO PREVEC SIROK,
ODLOCAJO KOMPETENCE.




KO POJMI
POSTANEJO
PREVEC SIROKI,
ODLOCAJO
KOMPETENCE.

V svetu kompleksnih izzivov
ni pravih odgovorov.

So samo boljse odlocitve.

LJUDJE PODATKI PRIHODNOST
TBAJNOST' ne potrebujejo ne pomenijo ni¢, ne bo nagradila tistih,
ni tehnologua. veC orodi, qa &e jih ne znamo ki vedo najvec,
Je odloCitev. Potrebujejo pretvoriti v ukrep. ampak tistih,

kompetence. ki odloc€ijo najbolije.




Vsebina
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GIC in Zelen prehod in Zakljucek
transformacija kompetence
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1 LEL i
transformacija

Tradicija, od leta 1990
Vec kot 1000 zakljucenih
projektov

250+ sodelavcev v skupini

GIC 2.0 in RR dejavnost

2025: Znak kakovosti v graditeljstvu
in nacionalno srebrno priznanje za
inovativnosti




Razvoj kompetenc skozi Cas/za

FAZA 1 FAZA 2 FAZA 3 FAZA 4
ZNANJE RAZUMEVANJE UPORABA ODGOVORNO ODLOCANJE
Znamo izvajati. Razumemo vplive. Uporabimo znanje Odlo¢amo za prihodnost.
v praksi.
m Tehni¢no znanje Q Razumevanije sistemov @ ReSevanje problemov O Etika in odgovornost
@ Specialisti¢na znanja @ Okoljski in druzbeni vplivi E&% Sodelovanje @ Dolgoroc¢na vrednost
f Uporaba orodij Q Kritiéno razmisljanje {{):} Prilagodljivost in agilnost Sg Pozitiven vpliv
< @ & @ >
PRETEKLOST DANES JUTRI PRIHODNOST
Do danes Klju¢no za napredek Potreben preskok Nas cilj

@ KONCNI CILJ: Kompetence, ki omogocajo trajnostne odloéitve in ustvarjajo vrednost za ljudi in planet.



GIC in Al

DIGITALNE RESITVE
ZA GRADBENISTVO

Razvijamo orodja in platforme,
ki povezujejo procese,
podatke in ljudi.

Al ZA BOLJSE ODLOCITVE

Uporabljamo umetno inteligenco
za analize, napovedi in
optimizacijo procesov.

GRADIMO PRIHODNOST

Trajnostno. UCinkovito.
Odgovorno.

Povezujemo

ODGOVORNO
ODLOCATI

Odlo¢amo se eticno,
odgovorno in
usmerjeno v vrednost.

, podatke in ljudi.

Z digitalnimi kompetencami gradimo boljSe, pametnejSe

in bolj trajnostno gradbenistvo.
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Pretvarjamo podatke
v uporabne vpoglede.
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Uporabimo znanje
v praksi.
Ustvarjamo resitve.

TEHNOLOGIJA

Uporabljamo Al
za pametnejSe procese.

Razumemo tehnologije

RAZUMETI

Razumemo kontekst,
vplive in posledice.

LJUDJE

~ Razvijamo kompetence,
ki ustvarjajo vrednost
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Velika poraba virov
50%, 35% odpadkov,
37% CO2 iz cementa

Nizka digitalna zrelost

Manj atraktivna
panoga za mlade kadre

Pomanjkanje
razumevanja
ponovne uporabe

Omejena reciklaza

Pomanjkanje zelenih
kompetenc

LEL

IZZIVI V GRADBENISTVU

Vizija projektov :
pametno, trajnostno, digitalno,



Kako smo odgovorili na izzive gradbenistva?

Trajnostno

Trajnostni razvoj
poslovanja in proizvodnje

manjsa poraba energentov

Digitalno

Digitalno poslovanje

manjsi okoljski odtis

vizualizacija podatkov

izboljSanje uporabniske
izkusnje

manj odpadkov in nizja poraba
surovin

nadzor in optimizacija
procesov

GIC 2.0:
nas sistemski odgovor na izzive panoge.




DIGITALNA PREOBRAZBA / transformacija




Je digitalizacija prednost ali slabost? E

Digitalizacija sama po sebi ni ne prednost ne slabost.

Digitalizacija je orodje.




Komu je namenjena digitalizacija? E

Vsem z vizijo: hitreje, pregledneje in z vec odgovornosti.
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Komunikacija in kompetence




CASOVNICA
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" Druzinsko gradbeno podjetje
Vec kot 1000 projektov
250+ sodelavcev

INOVACIJE, prenosi...
2025
BETONARNE

ZASNOVA NOVE
2002 - Rok,

1990 ok,
Tjasa,
Zakljucek projekta BETONARNA Pavel,
TRAJNOST 2.0 in GRAD 4.0 Alen,
2020 | Domen in

Marko




DIGITALNI DVOJCEK - BIM model




Visja kakovost in sledljivost,

nadzor nad procesi in materiali,

98 % reciklaza,

30 % manj vode,

nizji CO,,

sprotno prilagajanje betonskih

kompozitov — predikcije.
Betonarna Negonje 2.0 (glede na trenutne standarde)




DP_KOMANDNA
SOBA - PRED
ZACETKOM

AGREGATI
TRACNA TEHTNICA
Windows
~ Laboratorij
+ mesh1
Sensor
Sensor
Certifikat tehtnica labora
» Me?alec

~ Nadzorna soba

Sensor
KOMANDNA SOBA
Certifikat tehtnica agred
Certifikat tehtnica cemer
Certifikat tehtnica vode
Certifikat tehtnica dodat|
~ Objekt
Elements
Frame

PROCESI v DITALNEM DVOJCKU in MONITORING

7 KOMPRESOR

V programu PROBET s kiikom na znak
KOMPRESOR, sa vklop

kampresor (s v programu obarva
ZELENO)

Gizmos

oputa odprta obarvano
zeleno, {Siika)

OPOMBA

prto izpustne loputo.
opNa loputa se odpre
amu s kiikom n
pod tehtn
dodatkov.lzpustna
Ioputa mora b rta ol !
azni (kontrola

KRMILNA NAPETOST
Prako gumba aktivirs KRMILNG
NAPETC

Location

Attached data:

r

Upicad file!

7 KOMPRESOR

vkio|
atni kompresor (se v programu

arva
ZELENO)



DIGITALIZACIJA PROCESOV

Nadzor kakovosti proizvodnje (vhod — proces — rezultat)

Vzpostavljen sistem omogoca popoln nadzor nad kakovostjo betona s
spremljanjem vhodnih surovin in proizvodnih parametrov.

. Transparentnost in sledljivost (vsak korak dokumentiran)

Sistem belezi in dokumentira vsak korak procesa, kar omogoca preglednost in
preverjanje kakovosti v realnem casu.

Avtomatizacija za ucinkovitost (ne nadomesca ¢loveka)

Avtomatizacija zmanjsuje ¢loveske napake in povecuje ucinkovitost proizvodnje
betona v podjetju.

Sodelovanje (kompetence in odgovornost)

Uspesna implementacija zahteva tesno sodelovanje razlicnih oddelkov in jasno
definirane odgovornosti.



ORGANIZACIJA IN POVEZOVANJE

Povezovanje oddelkov
Kljuéno je usklajeno delovanje proizvodnje, laboratorija, IT oddelka
in vodstva za uspeh projekta.

Vloga zunanjih partnerjev

Raziskovalne institucije in strokovne organizacije prispevajo
dodatno znanje in podporo pri inovacijah.

Upravljanje sprememb

Ucinkovito upravljanje sprememb omogoca zaposlenim
prilagoditev novim sistemom in procesom.

Pomen ljudi

Razumevanje in sodelovanje zaposlenih sta kljucna za uspesno
implementacijo sistema.




ORGANIZACIJA IN SODELOVANJE

Povezovanje oddelkov

Kljucno je usklajeno delovanje proizvodnje, laboratorija, IT oddelka in
vodstva za uspeh projekta.

Vloga zunanjih partnerjev

Raziskovalne institucije in strokovne organizacije prispevajo dodatno
znanje in podporo pri inovacijah.

Upravljanje sprememb

Uc¢inkovito upravljanje sprememb omogoca zaposlenim prilagoditev
novim sistemom in procesom.

Pomen ljudi
Razumevanje in sodelovanje zaposlenih sta kljucna za uspesno

implementacijo sistema.
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KROZNO GOSPODARSTVO IN DIGITALNO UPRAVLJANJE

Pomen kroznega gospodarstva

Krozno gospodarstvo spodbuja ponovno uporabo materialov in zmanjSanje odpadkov
za trajnostno gradnjo.

Vloga digitalnega upravljanja

Digitalno upravljanje omogoca spremljanje in analizo procesov za izboljSanje

. ucCinkovitosti.
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' Sinergija obeh pristopov

Integracija kroznega gospodarstva in digitalnega upravljanja povecuje trajnost in
konkurencnost podjetij.
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Krozno + digitalno =

klju¢na
kompetenca

KOMPETENCE - PRIHODNOST

Kljuéne kompetence za prehod

Razumevanje kroznega gospodarstva, interpretacija podatkov in upravljanje
digitalnih sistemov so bistvenega pomena za zeleni prehod.

Sodelovanje in povezovanje

Uspeh projektov zahteva medsektorsko sodelovanje med projektanti,
izvajalci in nadzorniki za ucinkovito upravljanje.

Organizacijska sposobnost podjetja

Kompetence niso le posamezniki, temvec organizacijska sposobnost z
dostopnimi znanji, jasnimi procesi in odgovornostmi.

Razvoj skozi prakso

Zaposleni pridobivajo kompetence tudi skozi prakso in resSevanje konkretnih
izzivov, kar povecuje prilagodljivost podjetja.




ZAKLJUCEK

K/ERO




— mednarodni center za trajnostno gradnjo

CARE4CLIMATE

Spletis¢e kompetenc_
prihodnosti




“Ustvariti model trajnostne gradnje, ki ne
odgovarja le na izzive danasnjega dne, temvec
postavija temelje za bolj zeleno, trajnostno in

odgovorno prihodnost.”



‘ODGOVORNA PRIHODNOST

Zato potrebujemo :
Znanje/kompetence
Podatke
Sodelovanje

Zeleni prehod ni cilj na papirju.
Je nacin dela.

Cebelnjak —
trajnostni utrip
proizvodnje v
industriji




K/ERO

HVALA
ZA POZORNOST

KOMPETENCE ODLOCIJO
ALl ZNAMO TRAJNOST UPORABITI V SVOJO KORIST.

dr. Tjasa Zupancic Hartner
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