


Ljubljana, 26. maj 2026dr. Tjaša Zupančič Hartner, vodja trajnostnega razvoja in inovacij

Zeleni prehod zahteva kompetence za krožno in 
digitalno upravljanje
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KO POJMI POSTANEJO PREVEČ ŠIROKI, 
ODLOČAJO KOMPETENCE.
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Največji izziv niso tehnologije.
Največji izziv so kompetence.



KO POJMI POSTANEJO PREVEČ ŠIROKI, 
ODLOČAJO KOMPETENCE.





Vsebina 

01 02 03
GIC in 
transformacija

Zelen prehod in 
kompetence

Zaključek 



GIC    in 
transformacija01

in  RR dejavnost

2025: Znak kakovosti v graditeljstvu 
in nacionalno srebrno priznanje za 
inovativnosti 

• Tradicija, od leta 1990

• Več kot 1000 zaključenih 

projektov

• 250+  sodelavcev v skupini 

• GIC 2.0



Razvoj kompetenc skozi čas/za zelen prehod 



GIC in AI



Potniški terminal na Letališču Jožeta Pučnika
Dom starejših občanov Vrtojba



IZZIVI V GRADBENIŠTVU

Vizija projektov :
pametno, trajnostno, digitalno, kompetentno



Trajnostno Digitalno

Trajnostni razvoj 
poslovanja in proizvodnje 

Digitalno poslovanje 

manjša poraba energentov vizualizacija podatkov

manjši okoljski odtis
izboljšanje uporabniške     

        izkušnje

manj odpadkov in nižja poraba 
surovin

nadzor in optimizacija    
       procesov
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Kako smo odgovorili na izzive gradbeništva?

GIC 2.0: 
naš sistemski odgovor na izzive panoge.



DIGITALNA PREOBRAZBA / transformacija



Je digitalizacija prednost ali slabost?

Digitalizacija je orodje.

Digitalizacija sama po sebi ni ne prednost ne slabost.



Komu je namenjena digitalizacija?

Vsem z vizijo: hitreje, pregledneje in z več odgovornosti.
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Zelen prehod in 
kompetence na  
primerih GIC 



Komunikacija in kompetence



ČASOVNICA

O NAS

• Družinsko gradbeno podjetje
• Več kot 1000 projektov
• 250+ sodelavcev
•                       1990

TRAJNOST
2020

ZASNOVA NOVE 
BETONARNE

 2022

Zaključek projekta BETONARNA 
2.0 in GRAD 4.0

2024

INOVACIJE, prenosi… 
2025

Vzdrževanje 

Gradnja 

Načrto
vanje 

Ponovna 
uporaba, 
reciklaža

Rok, 
Tjaša, 
Pavel, 
Alen, 
Domen in 
Marko



DIGITALNI DVOJČEK – BIM model



• Višja kakovost in sledljivost, 
      nadzor nad procesi in materiali,
• 98 % reciklaža, 
• 30 % manj vode,
• nižji CO₂, 
• sprotno prilagajanje betonskih 
      kompozitov – predikcije.
 (glede na trenutne standarde)Betonarna Negonje 2.0



PROCESI v DITALNEM DVOJČKU in MONITORING



DIGITALIZACIJA PROCESOV

Nadzor kakovosti proizvodnje  (vhod → proces → rezultat)

Vzpostavljen sistem omogoča popoln nadzor nad kakovostjo betona s 
spremljanjem vhodnih surovin in proizvodnih parametrov.

Transparentnost in sledljivost (vsak korak dokumentiran)

Sistem beleži in dokumentira vsak korak procesa, kar omogoča preglednost in 
preverjanje kakovosti v realnem času.

Avtomatizacija za učinkovitost (ne nadomešča človeka)

Avtomatizacija zmanjšuje človeške napake in povečuje učinkovitost proizvodnje 
betona v podjetju.

Sodelovanje  (kompetence in odgovornost)

Uspešna implementacija zahteva tesno sodelovanje različnih oddelkov in jasno 
definirane odgovornosti.



ORGANIZACIJA IN POVEZOVANJE

Povezovanje oddelkov

Ključno je usklajeno delovanje proizvodnje, laboratorija, IT oddelka
in vodstva za uspeh projekta.

Vloga zunanjih partnerjev

Raziskovalne institucije in strokovne organizacije prispevajo
dodatno znanje in podporo pri inovacijah.

Upravljanje sprememb

Učinkovito upravljanje sprememb omogoča zaposlenim
prilagoditev novim sistemom in procesom.

Pomen ljudi

Razumevanje in sodelovanje zaposlenih sta ključna za uspešno
implementacijo sistema.



ORGANIZACIJA IN SODELOVANJE

Povezovanje oddelkov

Ključno je usklajeno delovanje proizvodnje, laboratorija, IT oddelka in 
vodstva za uspeh projekta.

Vloga zunanjih partnerjev

Raziskovalne institucije in strokovne organizacije prispevajo dodatno
znanje in podporo pri inovacijah.

Upravljanje sprememb

Učinkovito upravljanje sprememb omogoča zaposlenim prilagoditev
novim sistemom in procesom.

Pomen ljudi

Razumevanje in sodelovanje zaposlenih sta ključna za uspešno
implementacijo sistema.
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KROŽNO GOSPODARSTVO IN DIGITALNO UPRAVLJANJE
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Pomen krožnega gospodarstva

Krožno gospodarstvo spodbuja ponovno uporabo materialov in zmanjšanje odpadkov
za trajnostno gradnjo.

Vloga digitalnega upravljanja

Digitalno upravljanje omogoča spremljanje in analizo procesov za izboljšanje
učinkovitosti.

Sinergija obeh pristopov

Integracija krožnega gospodarstva in digitalnega upravljanja povečuje trajnost in 
konkurenčnost podjetij.



KOMPETENCE - PRIHODNOST

Ključne kompetence za prehod

Razumevanje krožnega gospodarstva, interpretacija podatkov in upravljanje

digitalnih sistemov so bistvenega pomena za zeleni prehod.  

Sodelovanje in povezovanje

Uspeh projektov zahteva medsektorsko sodelovanje med projektanti, 

izvajalci in nadzorniki za učinkovito upravljanje.

Organizacijska sposobnost podjetja

Kompetence niso le posamezniki, temveč organizacijska sposobnost z 

dostopnimi znanji, jasnimi procesi in odgovornostmi.

Razvoj skozi prakso

Zaposleni pridobivajo kompetence tudi skozi prakso in reševanje konkretnih

izzivov, kar povečuje prilagodljivost podjetja.

Krožno + digitalno =      ključna 
                                         kompetenca                       



03ZAKLJUČEK



MCTG – mednarodni center za trajnostno gradnjo

CARE4CLIMATE

Spletišče kompetenc_ 
prihodnosti



“Ustvariti model trajnostne gradnje, ki ne 
odgovarja le na izzive današnjega dne, temveč
postavlja temelje za bolj zeleno, trajnostno in 

odgovorno prihodnost.”

VIZIJA MCTG



ODGOVORNA PRIHODNOST

Čebelnjak  →  
trajnostni utrip 
proizvodnje v 
industriji

Zeleni prehod ni cilj na papirju. 
Je način dela.

Zato potrebujemo :
• Znanje/kompetence
• Podatke
• Sodelovanje 



HVALA
ZA POZORNOST

KOMPETENCE ODLOČIJO 
ALI ZNAMO TRAJNOST UPORABITI V SVOJO KORIST.

dr. Tjaša Zupančič Hartner
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