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1. Zakaj so ESG podatki pomembni?

ESG podatki (okoljski, druzbeni in upravljavski kazalniki) niso le administrativno breme porocanja
— postajajo kljuéno strateSko orodje za operativno preobrazbo in diferenciacijo podjetij v
gradbenistvu. Podjetja, ki sistematiCno zbirajo ESG metrike in o njih poro€ajo, si dokazano
izboljSujejo dostop do ugodnejSega »zelenega« financiranja, znizujejo stroSke kapitala, dvigujejo
zaupanje vlagateljev in se izogibajo premijam za tveganje.

V tem priro€niku predstavljamo dobre prakse petih vodilnih evropskih gradbenih podjetij —
Skanska, STRABAG, VINCI, Bouygues in HOCHTIEF - ki dokazujejo, kako ESG podatki
prispevajo k stirim klju¢nim poslovnim koristim. Podatki so vzeti iz letnih poro il podjetij za leto
2025, ki vklju€ujejo tudi izjavo o trajnostnosti.

v Veéja konkurenénost v Obvladovanje tveganj

v Uspesnost pri razpisih v Dostop do financiranja

2. Prispevek k vecji konkurenénosti

Zbiranje ESG podatkov razkriva skrite neucinkovitosti in vodi do znizanja stroSkov (optimizacija
porabe energije, vode, surovin). Podjetja, ki vlagajo v okolju prijazne tehnologije, lazje vstopajo na
nove trge, dosegajo viSje marze, hkrati pa jasno komunicirane trajnostne vrednote pomagajo pri
privabljanju in zadrzevanju kadrov.

Digitalna ué€inkovitost in varnost: razvili so digitalni sistem Planlt, ki uporablja podatke iz ve¢ kot
400.000 gradbenih nadrtov za izvajanje analiz nevarnosti in optimizacijo procesov, kar vodi k vedji
operativni uc¢inkovitosti in varnosti pri delu.

Stratesko diferenciranje: ESG podatke (npr. zmanjSanje emisij za 65 % od leta 2015) vklju€ujejo
v svojo vrednostno ponudbo, kar jim omogo¢a zmage na razpisih za kompleksne modernizacije in
infrastrukturo, kjer so zahteve po trajnosti vse strozje.

Privabljanje talentov: podatki o druzbeni odgovornosti prispevajo k temu, da je Skanska ze Cetrto
leto zapored prepoznana kot eden najboljSih delodajalcev na svetu po izboru revije Forbes.

STRABAG

Sistemati¢no spremljanje: Ze od leta 2012 uporabljajo lastno programsko opremo CarbonTracker
za sistemati¢no belezenje porabe energije in emisij CO2, kar omogo€a natancno upravljanje
stroSkov in tveganj po celotni skupini.
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Strategija »4WINS«: usmeritev v Stiri rasto€e trge (mobilnostna, energetska/vodna infrastruktura,
visokotehnolo$ki objekti, dekarbonizacija stavb), kar povecuje njihovo privlaénost za mednarodne
vlagatelje (vklju€itev v indeks ATX).

Tehnolosko vodstvo: prek oddelka SID (Innovation & Digitalisation) integrirajo podatke v procese,
kot je BIM 5D, kar povecuje produktivnost in konkurenénost v gradbeni industriji.

VINCI

Orodja za upravljanje: uporabljajo specializirana orodja, kot sta NExT za spremljanje financnih in
okoljskih ucinkov investicijskih odloCitev ter RésiLens za ocenjevanje ranljivosti sredstev na
ekstremne vremenske pojave.

26 % njihovih prihodkov in 33 % nalozb je usklajenih z evropsko taksonomijo, kar jim zagotavlja
boljsi dostop do trajnostnega kapitala.

Spodbude za vodstvo: ESG metrike (zmanjSanje ogljicne intenzivnosti, varnost pri delu, delez
Zensk na vodilnih polozajih) predstavljajo 25 % pogojev za pridobitev delnic v okviru dolgoro&nih
spodbujevalnih naértov za vodstvo.

Bouygues

Upravljanje dobavne verige: izvajajo EcoVadis ocene za ve€ kot 5.200 dobaviteljev, kar zmanjSuje
tveganja v vrednostni verigi in zagotavlja skladnost z visoko postavljenimi standardi (podjetjem, ki
doseZejo prenizko oceno, svetujejo, katere popravne ukrepe naj izvedejo in jim ponudijo moznost
spletnega izobrazevanja, da izboljSajo svojo uspesnost znotraj vsake EcoVadis teme).

Inovacije za nove trge: podatki o okoljskih vplivih spodbujajo razvoj projektov, kot so
dekarbonizacijske reSitve za stranke, krozno gospodarstvo (iniciativi Cyneo — ponovna uporaba
gradbenih materialov in Recycol - sanacija degradiranih ali izrabljenih cestnih povrsin) ter razvoj
nizkoogljiéne mobilnosti.

Potrjeni cilji SBTi za vseh Sest poslovnih segmentov krepijo ugled in zaupanje deleznikov.

HOCHTIEF

ZmanjSevanje stroskov: prek analize Zivljenjskega cikla (LCA) in kroZznega gospodarstva trajno
zmanjsujejo stroske materialov in energije.

Upravljanje dobavne verige: trajnostna merila vkljuCujejo v postopke razpisov in izbire
podizvajalcev, s Cimer sistematicno zmanjSujejo tveganja krSitev ESG standardov v celotni
vrednostni verigi.
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3. Prispevek k obvladovanju tveganj

Robustni ESG podatki podjetiem omogocajo sistemati¢no prepoznavanje in ublazitev tveganj, ki
jih tradicionalni finan&ni modeli pogosto spregledajo, s tem pa zmanjSanje finan¢ne nestanovitnosti
ter ustvarjanje »moralnega kapitala«, ki $¢iti ugled podjetja v ¢asu kriz.

ERM integracija: ESG tveganja in priloznosti neposredno vklju€ujejo v proces upravljanja tveganj
podjetja.

Scenarijska analiza: uporabljajo scenarije z nizkimi in visokimi emisijami (npr. Net Zero 2050) za
identifikacijo fizi€nih in prehodnih podnebnih tvegan,.

STRABAG

CarbonTracker od 2012: natanc¢no upravljanje stroSkov in tveganj, povezanih z obdav itvijo emisij.

Z uporabo namenske programske opreme izvaja analize podnebnih tveganj na ravni posameznih
lokacij, vkljuéno z uporabo orodja Aqueduct Water Risk Atlas za prepoznavanje lokacij z visokim
vodnim stresom.

Sistem upravljanja socialne skladnosti: vkljuCuje revidirane analize tveganj za lastne dejavnosti
in dobavno verigo, kar pomaga pri prioritiziranju tveganj glede ¢lovekovih pravic (tudi vezano na
zdravje in varnost) .

VINCI

RésiLens: to interno orodje jim pomaga pri ocenjevanju ranljivosti sredstev na 14 podnebnih
tveganj (kot so poplave, su8a, vro€inski valovi) za leta 2030, 2050, 2070.

Uporaba orodij NExT in Smart Data Hub: to omogoca podjetiem v skupini (npr. VINCI
Construction) spremljanje okoljske uspesnosti v realnem ¢asu, kar je podlaga za prilagajanje
akcijskih nacrtov in investicij .

Uporaba polavtomatskega orodja za kartiranje tveganj v dobavni verigi: 18 socialnih in
okoljskih vprasanj v ve¢ kot 100 nabavnih kategorijah.

Bouygues
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Nacrt previdnosti (Vigilance plan): uporabljajo metodo kartiranja tvegan; tretjih oseb, ki temelji na
skupnem okviru za okolje, zdravje, varnost in ¢lovekove pravice (s tem preprecujejo resne krsitve).

Oznaka Topsite: notranja oznaka za merjenje skladnosti s CSR standardi in kakovostjo na vseh
gradbiscih.

HOCHTIEF

Analiza podnebnih scenarijev: na podlagi standardov ISO 14091 in TCFD identificirajo fizicna in
prehodna tveganja vzdolZ celotne vrednostne verige, od nabave materialov do obratovanja zgrajene
infrastrukture.

Uporaba LEAP metodologije za projektno specificno ocenjevanje tveganj, povezanih z vodo.

Krizna telefonska linija za takojSnje poro€anje o hudih okoljskih incidentih.

4. Prispevek k uspesnosti pri pridobivanju poslov

V B2B sektorju ESG podatki postajajo nujni pogoj za ohranitev trznega deleza. Trajnostne zahteve
so stalna komponenta razpisov, velika podjetja od dobaviteljev zahtevajo ESG podatke (u€inek
prelitja), potrosniki pa so vse bolj pripravljeni placati »zeleno premijo«.

Vstopnica za rasto€e sektorje: njihov ugled pri gradnji visokozmogljivih podatkovnih centrov in
uporaba digitalnih orodij za optimizacijo materialov jim omogo€ata nenehno pridobivanje novih
projektov v tem hitro rasto€em sektorju.

Krivulje zmanjSanja porabe energije, ki dolocajo raven potrebne energetske ucinkovitosti za
doseganje podnebnih ciljev, so neposredno integrirane v njihov postopek odobritve projektov
(Tender Board).

Zgodnje sodelovanje s strankami: prek digitalnih 3D modelov in izracunov ogljicnega odtisa
strankam ze v fazi nacrtovanja pomagajo pri sprejemanju boljSih odlocitev, kar povecuje njihovo
zvestobo in verjetnost ponovnega sodelovanja.

STRABAG

StrateSka usmeritev v trge z moéno javno podporo (npr. EU Green Deal) — dekarbonizacija
stavb, energetska infrastruktura, kjer so ESG kriteriji kljucni za pridobitev sredstev in poslov.
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Redne raziskave zadovoljstva strank pri projektih nad 500.000 EUR, vkljuéno z oceno
trajnostnega ravnanja, kar jim pomaga pri zagotavljanju novih pogodb.

Zmanjsevanje tveganja izkljucitve: zavedajo se, da bi neskladnost z novimi trajnostnimi
zahtevami pomenila tveganje za izklju€itev iz javnih razpisov, zato proaktivno prilagajajo portfelj
storitev prihodnjim zahtevam trga.

VINCI

Model »nacrtuj-zgradi-upravljaj«: ustvarjanje okoljske vrednosti skozi celoten Zzivljenjski cikel
projekta.

Vloga strateskega partnerja: strankam pomagajo doseci cilje glede zmanj$anja emisij in digitalne
preobrazbe.

Strozji nadzor v razpisih: v svojih nabavnih procesih izlo€ajo dobavitelje z neustreznimi ESG
rezultati, kar zrcali pritisk, ki ga sami obc&utijo pri pridobivanju poslov od svojih naroénikov.

Bouygues

SBTi certifikati za vseh 6 segmentov: s tem izkazujejo kredibilnost svojih podnebnih zavez.

Prilagajanje makro trendom & inovacije za nove potrebe: njihov poslovni model temelji na
reSevanju izzivov urbanizacije in energetskega prehoda, kar jim zagotavlja robustne knjige narocil
v gradbenem segmentu. Razvijajo storitve, osredoto¢ene na odpornost in prilagajanje (npr.
Equans), ter trajnostne linije izdelkov (npr. Colasove reSitve za cestiS¢a), da bi bolje izpolnili
pri¢akovanja strank.

Oznaka Topsite, ki jo uporabljajo na vseh gradbiscih, sluzi strankam kot dokazilo o eticnem in
trajnostnem izvajanju del.

HOCHTIEF

Proaktivho predlaganje resSitev: skupaj s strankami aktivno predlagajo trajnostne reSitve skozi
celoten zivljenjski cikel projekta, kar vkljuéuje uporabo nizkooglji€nih materialov in obnovljivih virov
energije.

Analize zivljenjskega cikla (LCA): strankam proaktivnho ponujajo LCA analize, ki jim pomagajo
razumeti okoljski vpliv njihovih projektov in sprejemati informirane odloCitve o bolj trajnostnih
reSitvah.
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Fokus na visoko-tehnoloske trge: Pove€an obseg novih narocil v segmentih, kot so podatkovni
centri, pripisujejo prav zmoznosti izpolnjevanja zahtev zahtevnih strank, ki zahtevajo uporabo
inovativnih digitalnih metod in ESG standardov.

5. Prispevek k dostopu do financiranja

FinanCne institucije ESG podatke neposredno vkljuCujejo v modele ocenjevanja tveganj in
dolo¢anja cen. Podjetja z boljSimi ESG ocenami imajo dostop do ugodnejSih pogojev financiranja,
pregledno poro¢anje zmanjSuje informacijsko asimetrijo in povecuje trzno vrednost, medtem ko se
podjetja brez transparentnih ESG podatkov soocajo z visjimi premijami za tveganje.

Podjetje Kljuéni dosezki na podrocju financiranja

Skanska 100 % osrednjega financiranja je zeleno ali povezano s trajnostjo. 4.588
mio SEK dodeljenih prek zelenih obveznic. SBTi potrjeni cilji.

STRABAG VKklju€itev v indeks ATX (september 2025). EcoVadis Silver, ISS ESG
Prime. Bonitetha ocena S&P: BBB+.

VINCI 500 mio EUR zelenih obveznic. Vkljuéitev v CAC 40 ESG, Euronext
Sustainable Europe 120, Euro Stoxx 50 Low Carbon.

Bouygues Investicijski oceni A- (S&P) in A3 (Moody's). 4,7-odstotni dividendni donos.
SBTi cilji za vse segmente.

HOCHTIEF V Dow Jones Sustainability Indices od 2006. Tretji¢ zapored ocena MSCI
AAA (2025). Priprava lastnega Sustainability-Linked Financing Framework.
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6. Kljuéni zakljuéki

ESG podatki v gradbenisStvu niso le regulativha obveznost, temve¢ finan¢ni multiplikator, ki
odpira vrata do ugodnejsih in stabilnejSih virov kapitala.

Podjetja, kot so Skanska, STRABAG, VINCI, Bouygues in HOCHTIEF, dokazujejo, da
sistematiCen pristop k ESG podatkom vodi do merljivih koristi: od operativhe u€inkovitosti in
zmanjSanja tveganj do pridobivanja novih poslov in boljSega dostopa do financiranja.

Sporodcilo je jasno: vlaganje v zbiranje in transparentno poro¢anje ESG podatkov se
obrestuje — danes in v prihodnje.

Ce pri tem potrebujete podporo — od razumevanja ESG zahtev, vzpostavitve sistemov za
spremljanje in obvladovanje ESG podatkov, izraCunov ogljicnega odtisa, LCA analiz,
pridobivanju certifikatov, analizi vplivov in tveganj do priprave trajnostnih poro€il — vam v
podjetju IPS z veseljem pomagamo poiskati resitve, prilagojene vaSemu poslovanju in ciljem.
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